议题11223：关于审议服务业公司签订公安食堂食材采购三方协议及委托运营管理的议题（融资财务部、合同管理部列席）
一、议题概要
议题修正新增内容：（为满足公司经营拓展需要，同时落实统计数据入统相关工作要求，经前期调研论证，拟承接公安食堂运营项目。该项目实施后，可进一步丰富公司业务板块，完善业务营收结构，保障相关经营数据规范纳入统计，夯实企业经营基础。）
项目落地期间需保障食堂供餐稳定有序，无缝衔接原有运营及食材采购合作体系，严格落实甲方运营管理相关要求，服务业公司拟与公安食堂签订为期半年的委托运营管理协议。
同时，为规避更换食材供应商引发的食材品质波动、供货断档、业务流程衔接不畅等风险，保障项目平稳过渡，拟延续食堂原有食材采购配送合作关系，同步由服务业公司、公安食堂、原食材供应商三方签订服务期限半年的食材采购协议。
协议核心结算模式为：服务业公司作为运营主体，统一向食材供应商结算采购款项，公安食堂依据合作约定向我司结算食材及配套服务费用。该模式可无缝承接原有食材采购体系，有效防范更换供应商带来的各类运营问题，同时规范项目财务结算流程、严控项目成本支出，契合公安食堂运营管理要求及公司成本管控规定。结合食堂日常供餐体量、食材采购单价进行测算，三方协议履约期内各品类食材采购总金额控制在100万元以内。
二、会前协调情况
无需协调。
三、需要会议议定事项
提请会议审议同意服务业公司与公安食堂签订委托管理协议，承接食堂日常运营管理服务工作，合同服务期限为半年；服务业公司与公安食堂、原食材供应商签订食堂食材采购三方协议，合同期限为半年，采购金额不超过100万元。以上事宜妥否，请会议审议。
